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เอกสารประกอบการบรรยายสรุป  การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตร. ของ ศฝร.ภ.4  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558
 
ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ เป็นสถาบันการฝึกอบรมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ   สังกัดตำรวจภูธรภาค ๔ เป็นหน่วยงานระดับกองบังคับการ มีฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติ มีหน้าที่จัดการฝึกอบรมหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจ (นสต.), หลักสูตรการฝึกอบรมบุคคลภายนอกที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งหรือโอนมาเป็นข้าราชการตำรวจชั้นประทวน (กอป.), หลักสูตรการฝึกอบรมบุคคลภายนอกผู้มีวุฒิปริญญาตรีที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการตำรวจชั้นประทวน (กปป.) หลักสูตรการฝึกอบรมข้าราชการตำรวจชั้นประทวนที่ได้รับการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งเป็นข้าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตร หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพกำลังพลข้าราชการตำรวจชั้นประทวนในสังกัดตำรวจภูธรภาค ๔ จำนวน ๕ สายงาน ได้แก่ หลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม หลักสูตรงานจราจร หลักสูตรงานสืบสวน หลักสูตรงานผู้ช่วยสอบสวน และหลักสูตรงานธุรการและกำลังพล ให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติ  และหลักสูตรอื่นๆ       ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย ตลอดทั้งการให้บริการทางด้านวิชาการ และทักษะต่างๆ ให้แก่หน่วยงานและบุคคลทั่วไป นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน และโครงการของ ตำรวจภูธรภาค ๔ และสำนักงานตำรวจแห่งชาติ   นอกจากนี้ยังจะมุ่งมั่นปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร  เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี  ความเสียสละ มีความตระหนักในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔  มีความเป็นมาตรฐานในระดับสากล โดยมี ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกำหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ดังนี้
ปรัชญา   “เป็นสถาบันสร้างตำรวจดีสู่สังคม”
วิสัยทัศน์  “สร้างตำรวจดี วิชาการเด่น เน้นการฝึก สำนึกคุณธรรม นำหลักธรรมาภิบาล”
          พันธกิจ

๑. สร้างตำรวจให้มีความรู้ สามารถพัฒนาตนเองและอยู่ในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๒. พัฒนาการเรียนการสอน การฝึก และการปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน

๓. สร้างเสริมบุคลากรในหน่วยให้มีศักยภาพสูงขึ้น

4. ให้บริการทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม

5. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย และนำไปประยุกต์ใช้อย่างบูรณาการ

6. สร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก

7. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนาองค์กร

8. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
      อัตลักษณ์ “มีคุณธรรม”
     เอกลักษณ์  “ โดดเด่น เน้นต่อต้านยาเสพติด”
สภาพทางกายภาพของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค  ๔



พื้นที่ตั้งอยู่บนที่ราบสูงมอดินแดง มีเนื้อที่ ๑๔๙ ไร่  ๒ งาน  ๓๑ ตารางวา  ทิศเหนือติดหมู่บ้านหนองไผ่  หมู่ที่ ๑๔  ตำบลศิลา ทางเข้าวิทยาลัยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   วิทยาเขตขอนแก่น       ทิศใต้ติด ศูนย์สื่อสารทหารบก   ทิศตะวันออกติด  ศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เขต ๖ ทิศตะวันตกติดถนนมิตรภาพ  กิโลเมตรที่  ๕ ขอนแก่น – อุดรธานี   ตรงข้ามมหาวิทยาลัยขอนแก่น
อาคารสถานที่



กองร้อยฝึกอบรม



๖
หลัง




อาคารเรียนรวม



๑
หลัง (๑๔ ห้องเรียน)




อาคารกองบังคับการ



๑
หลัง



อาคารพลาธิการ


 
๑
หลัง



 
อาคารพยาบาล




๑
หลัง




อาคารกองรักษาการณ์



๑
หลัง




อาคารโรงอาหาร



๓
หลัง




อาคารบ้านพัก ผบก., รอง ผบก.


๒
หลัง



อาคารบ้านพัก สว. และ ผบ.ร้อย


๑๔
หลัง



อาคารบ้านพักชั้นประทวน (แฟลต)

๓
หลัง


 
อาคารบ้านพักชั้นประทวน (เรือนแถว)

๓
หลัง


  หอกระโดด(หอสูง)           


1        หอ
                      หอโรยตัว




1        หอ

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8  ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ เปิดให้การศึกษาอบรมแก่ข้าราชการตำรวจ   หลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

๑. หลักสูตรหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จำนวน 490  คน

2. หลักสูตรหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จำนวน 590  คน
3. หลักสูตร กดต.(ปป) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558      จำนวน   388   คน

4. หลักสูตรสารวัตร รุ่นที่ 145     



จำนวน  160  คน

5. หลักสูตรสารวัตร รุ่นที่ 148 



จำนวน  93     คน

6. หลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม

จำนวน  50     คน

7. หลักสูตรผู้ช่วยพนักงานสอบสวน



จำนวน  50     คน

8. หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล



จำนวน  50     คน

9. หลักสูตรการจราจร




จำนวน  50     คน

10. หลักสูตรการสืบสวน




จำนวน  50     คน
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากร ครู /อาจารย์ /ครูฝึก

ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ มีข้าราชการตำรวจ ทั้งสิ้น
      จำนวน    ๑30  คน

ประกอบด้วย


- ผู้บริหาร
      จำนวน       ๙     คน

- ข้าราชการตำรวจที่ดำรงตำแหน่ง ครู/อาจารย์
      จำนวน     20     คน

- ข้าราชการตำรวจที่ดำรงตำแหน่งผู้บังคับหมู่ฝ่ายปกครอง

  และการฝึก 

     จำนวน       3     คน

- ข้าราชการตำรวจสายสนับสนุนการศึกษา
      จำนวน     98     คน

- ลูกจ้างประจำ
      จำนวน     ๑2     คน    

รวมบุคลากร ของ ศฝร.ภ.4 ทั้งสิ้น    


     จำนวน   142    คน

                - อาจารย์พิเศษ

      จำนวน        ๔     คน

- ข้าราชการตำรวจที่มาช่วยราชการ( ส.14,ป.22 )
      จำนวน      36     คน

ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณ

งบประมาณปี ๒๕๕8 ที่ใช้ในการดำเนินการเป็นงบประมาณแผ่นดิน โดยแบ่งเป็นงบบุคลากร  งบดำเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค จำนวนทั้งสิ้น 52,111,346 บาท 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔  กำหนดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน    มีการกำหนดบทบาทหน้าที่มีระเบียบขั้นตอน คู่มือ แผนดำเนินการ   มีการควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบคู่มือ มีการประเมินผล และนำผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งระบบการประกันคุณภาพการศึกษาดังกล่าว นับเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔         เป็นภารกิจที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
    - วิธีดำเนินการ

      ๑. จัดประชุมคณะกรรมการ ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ทั้งภายในและภายนอก และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รับทราบสรุปผลการประเมินด้วยวาจาในการเมินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในรอบปีงบประมาณ  ๒๕๕๗ ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  เพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานและวางแผน แก้ไข ปรับปรุงการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามข้อแนะนำ ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และพิจารณามอบหมาย  กำหนดตัวผู้รับผิดชอบเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
     ๒.   จัดทำคำสั่งตั้งคณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา  คณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ และกำหนดตัวผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายในทั้ง ๒๐  ตัวบ่งชี้      


     ๓.  จัดทำโครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ 
     ๔.  จัดทำปฏิทินการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ 
               ๕.   จัดทำแนวทางการพัฒนาคุณภาพแต่ละตัวบ่งชี้ ประกอบแผนการดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน ของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
     ๖.  จัดทำโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษาแก่บุคลากร ของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔  

     7.  ประสานกับมหาวิทยาลัย  สถาบันการศึกษา ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานเอกชนในพื้นที่     ในความร่วมมือทางวิชาการ และการจัดการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาเพิ่มทักษะให้กับครู/อาจารย์/ครูฝึก ผู้ศึกษาอบรม และบุคลากรของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ 
     8. ให้ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ต่างๆ จัดทำแผนงานโครงการ จัดเก็บเอกสารหลักฐานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้ถูกต้องตรงตามคู่มือและหลักเกณฑ์การประเมิน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๘   

     9.  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาของ ศฝร.ภ. ๔  ดำเนินการตรวจประเมินภายใน ทุกรอบ  ๒ เดือน  แล้วนำเสนอผลการตรวจต่อคณะกรรมการอำนวยการฯ 


   10.  ให้ครู - อาจารย์ ครูฝึก ปรับปรุงแผนการสอน บันทึกการสอน  และพัฒนางานวิจัยให้มีความหลากหลายเพื่อให้ได้รายละเอียดมากขึ้น ทุกรายวิชาให้มีรายละเอียดในการสอนครบถ้วน โดยเฉพาะการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ หลักเศรษฐกิจพอเพียง

   11. จัดทำโครงการพัฒนาเพิ่มทักษะด้านการจัดทำแผนการสอน บันทึกการสอน ตลอดทั้งการจัดเก็บบันทึกหลักฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสอนให้แก่ครู อาจารย์และครูฝึกของ ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธร ภาค ๔ เพื่อให้มีมาตรฐานในการสอนและสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก

  12. ให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ และผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ต่างๆ จัดทำแผนงาน, โครงการ หรือกิจกรรมและกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมทุกขั้นตอนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้

   13. ฝ่ายบริการการศึกษาจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหาร บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องของ ศฝร.ภ.๔ ตัวแทนส่วนราชการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษา   

   14.  ฝ่ายบริการการศึกษา มีหน้าที่ติดตาม ประสานงาน ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ และให้การสนับสนุนช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

   15. จัดทำรายงานประจำปี (SAR) ส่งให้ บช.ศ., ภ.๔  หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่แก่สาธารณชน
   16. เตรียมความพร้อมเพื่อรอรับการประเมินคุณภาพภายในจาก บช.ศ. และการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.
จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ศฝร.ภ.4  ของปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔ ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา นำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพ ตลอดจนได้จัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558และได้จัดทำแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยมีรายละเอียด ดังนี้
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9
ตัวบ่งชี้ที่ ๑ ผู้ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ
จุดแข็ง

- ผู้ศึกษาอบรมสามารถสอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

จุดอ่อน  
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

- ควรมีการพัฒนาหลักสูตรศึกษาอบรมให้มีความทันสมัยก้าวทันต่อสถานการณ์

ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุงต่อไป
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	-จัดทำโครงการพัฒนาครู,อาจารย์ และ ครูฝึก เพื่อพัฒนาการเรียน  การสอนในภาควิชาการทุกหลักสูตร

-จัดหางบประมาณ และวัสดุ อุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้เพียงพอ และมีความทันสมัย

	ผู้ศึกษาอบรมสามารถสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานมากขึ้น

	๑ ต.ค.๕8 –
 ๓๐ ก.ย.๕9
	ฝ่ายอำนวยการ
	ฝ่ายบริการการศึกษา
กลุ่มงานอาจารย์ ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่  ๒ ระดับความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ที่เกี่ยวข้อง
จุดแข็ง

- ผู้ศึกษาอบรมสามารถอบผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
จุดอ่อน  - ผู้สำเร็จการศึกษาอบรมมาจากหลายหน่วย

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

- ควรมีการพัฒนาหลักสูตรศึกษาอบรมให้มีความทันสมัยก้าวทันต่อสถานการณ์

 -จัดทำโครงการจัดส่งแบบสอบถามความพึงพอใจผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เมื่อผู้สำเร็จการศึกษาอบรมจบการศึกษาอบรมไปแล้ว ๓-๖ เดือน  
- ประมวลผล สรุประดับความพึงพอใจผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ของผู้สำเร็จการศึกษาอบรมและผู้ที่เกี่ยวข้อง
- นำผลการประมวลผล และประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร รวมทั้ง การเรียนการสอน ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๒ 
	แนวทางการพัฒนาแก้ไชปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	๑.จัดทำโครงการติดตามประเมินผลผู้สำเร็จการศึกษาอบรมที่มีระยะเวลาอบรมตั้งแต่ ๘ สัปดาห์ ขึ้นไป
๒.นำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร รวมทั้ง การเรียนการสอน ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของผู้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	- ได้รับผลการตอบแบบสอบถามกลับคืนตามเกณฑ์
ที่กำหนดไว้

	๑ ต.ค. ๕8– ๓๐ ก.ย. ๕9

	ฝ่ายบริการการศึกษา ศฝร.ภ.๔
	· 


ตัวบ่งชี้ที่ ๓ การจัดการศึกษาอบรมที่เน้นผู้ที่ศึกษาอบรมเป็นสำคัญ
จุดแข็ง

. ครู อาจารย์ และครูฝึก เน้นและให้ความสำคัญต่อผู้ศึกษาอบรมในการฝึกปฏิบัติควบคู่กับภาคทฤษฎี
- ผู้ศึกษาอบรมมีการพัฒนาและฝึกฝนค้นคว้าในวิชาการที่เกี่ยวข้องด้วยตนเอง

จุดอ่อน

-  ครู อาจารย์และครูฝึก ยังไม่มีรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย
 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  ทุกฝ่ายต้องร่วมพิจารณาทบทวนกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติที่ผ่านมา และดำเนินการให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการประเมิน อย่างแท้จริง

 แนวทางการพัฒนาคุณภาพในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๓ 
	แนวทางการพัฒนาแก้ไข ปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	-จัดทำโครงการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
-กำหนดมาตรการให้ครูอาจารย์และครูฝึกได้วิเคราะห์ศักยภาพผู้ศึกษาอบรมและเข้าใจเน้นให้ความสำคัญต่อผู้ศึกษาอบรมในการฝึกปฏิบัติควบคู่กับภาคทฤษฎี
	- ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์ 

	ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่  ๔ จำนวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์
จุดแข็ง

๑. มีงานวิจัยแลนวัตกรรมใช้ในการพัฒนาหน่วย

๒. บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในงานด้านวิจัย

จุดอ่อน

- งานวิจัยยังไม่มีความหลากหลาย

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
· ครู อาจารย์และครูฝึก ควรมีงานวิจัย/นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ให้มากขึ้น
· ผู้บริหาร บุคลากรทุกคนในหน่วยต้องตระหนักและให้ความสำคัญกับงานวิจัย
· จัดทำวิจัยให้มีความหลากหลายครอบคลุมทุกสาขา
· แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
แนวทางการพัฒนาในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๔ 
	แนวทางการแก้ไขพัฒนาปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	- กำหนดมาตรการให้ครู,อาจารย์และครูฝึกจัดทำงานวิจัย และหรืองานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ เพื่อนำมาพัฒนาการเรียนการสอน

	- มีจำนวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ต่อจำนวนครูอาจารย์และครูฝึกเพิ่มขึ้น

	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์
	ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่ ๕ จำนวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ที่นำไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการ

จุดแข็ง

- มีการนำผลการวิจัย งานนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ทั้งหมด
จุดอ่อน

-  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจในเรื่องการนำผลการวิจัยฯไปใช้ประโยชน์

แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุงตัวบ่งชี้ที่ ๕
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง


	- ครู อาจารย์ และครูฝึกควรนำงานวิจัยและหรือนวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการ


	- ครู,อาจารย์และครูฝึกมีการพัฒนางานวิจัยและหรือนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์และนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์
	ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่ ๖ ผลของการดำเนินโครงการบริการทางวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการพัฒนา และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม ประเทศ
จุดแข็ง

 - ครูและอาจารย์และครูฝึกมีความพร้อมและมีความมุ่งมั่นในการที่จะบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
จุดอ่อน

-  งบประมาณในการดำเนินการไม่เพียงพอ
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

- ควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการและการบริการให้เพียงพอ
          . ครู อาจารย์ และครูฝึก ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อนำแนวคิดและหลักปฏิบัติที่ดีไปสู้สังคมรอบๆสถานศึกษา
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ ๖ 
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	จัดทำโครงการ/กิจกรรมร่วมมือกับชุมชนในท้องถิ่นและหน่วยงานในพื้นที่ทางด้านวิชาการและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
	ประชาชนในชุมชนได้รับความรู้ในด้านวิชาการและวิชาชีพมีความพึงพอใจและเป็นมิตรกับตำรวจ
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์ 

	ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่ ๗ ผลของการดำเนินงานของจุดที่ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพที่มีต่อชุมชน สังคม ประเทศ
จุดแข็ง

 - ครูและอาจารย์และครูฝึกมีความพร้อมและมีความมุ่งมั่นในการที่จะบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
จุดอ่อน

-  งบประมาณในการดำเนินการไม่เพียงพอ
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

- ควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการและการบริการให้เพียงพอ
          . ครู อาจารย์ และครูฝึก ต้องมีการพัฒนาตนเองเพื่อนำแนวคิดและหลักปฏิบัติที่ดีไปสู้สังคมรอบๆสถานศึกษา
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ ๗ 
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	จัดหาสถานที่ใช้เป็นที่ตั้งจุดที่ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพในชุมชนทั้งภายในหน่วยและนอกหน่วย เป็นจุดประจำและมีที่ตั้งเป็นการถาวร
	ผู้ใช้บริการทั่วไปได้รับความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและให้ความร่วมมือกับภารกิจของตำรวจ
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์ 

	ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่ ๘ การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม
จุดแข็ง

๑. มียุทธศาสตร์ด้านการศึกษา อบรม เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน เพื่อปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมตำรวจให้ดีขึ้น

๒. มีการกำหนดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมค่านิยม จริยธรรม และจรรยาบรรณการทำงาน ในหลักสูตรต่างๆ

๓. มีการพัฒนาและปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและจริยธรรมอยู่เสมอ

๔. มีการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกความเป็นผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ ให้แก่ข้าราชการตำรวจในสังกัด และผู้รับการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่อง

๕. หน่วยให้การสนับสนุนกำลังพลเป็นหลัก และให้ความร่วมมือในการไปร่วมกิจกรรมต่างๆ ทุกครั้ง ตามที่หน่วยเหนือสั่งการหรือได้รับการร้องขอ
จุดอ่อน

-  ไม่มีงบประมาณเฉพาะที่ใช้สนับสนุนโครงการด้านการส่งเสริมพัฒนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  ควรจัดสรรงบประมาณเฉพาะ สำหรับโครงการส่งเสริมพัฒนาและทำนุบำรุง
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๘
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	- จัดทำโครงการ/กิจกรรมด้านการทำนุบำรุง การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เพื่อสร้างวัฒนธรรมหรือองค์ความรู้ ให้แก่ข้าราชการตำรวจในสังกัด และชุมชน สังคม รอบๆ ศฝร.ภ.๔ 
	มีจำนวนโครงการดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ต่อจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์ 

	ฝ่ายปกครองและการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่ ๙ การพัฒนาสุนทรียภาพในมติทางศิลปะและวัฒนธรรม
จุดแข็ง
· บุคลากรทุกนายในหน่วยมีความพร้อม และหน่วยงานประชาชนทั่วไปรู้จักและเข้ามาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง
จุดอ่อน
· การเผยแพร่ หรือทำ  IO   ยังมีน้อย
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  ควรมีการประชาสัมพันธ์ในภารกิจที่เกี่ยวข้องให้มากขึ้น
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๙
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาสุนทรียภาพด้านศิลปวัฒนธรรม


	มีภูมิทัศน์ที่สวยงามสอดคล้องกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมโดยทั่วไป สะอาดถูกสุขลักษณะ
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	กลุ่มงานอาจารย์ 

	ฝ่ายปกครองและการฝึก
ฝ่ายอำนวยการ
ฝ่ายบริการการศึกษา


ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐ ผลการพัฒนาครู/อาจารย์ และครูฝึก 
จุดแข็ง

- ครู อาจารย์ ครูฝึก มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
จุดอ่อน

- ครู อาจารย์ ครูฝึก ในหน่วยบางนายยังไม่เข้าใจทิศทางในการดำเนินงานของหน่วยอย่างแท้จริง
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
· ควรพัฒนาศักยภาพของ ครู อาจารย์ ครูฝึก ให้มีความรู้ความชำนาญ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑๐
	แนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	จัดทำโครงการพัฒนาครู/อาจารย์และครูฝึกให้ครบทุกนาย
	จำนวนครู/อาจารย์และครูฝึกได้รับการพัฒนาด้านวิชาการไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ต่อปี และได้รับการพัฒนาด้านวิชาการต่อปีไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๕๐ ของจำนวนครู/อาจารย์และครูฝึกทั้งหมด 
	๑ ต.ค. ๕8 –      ๑ ก.ย. ๕9

	ฝ่ายอำนวยการ
	กลุ่มงานอาจารย์
ฝ่ายปกครองการฝึก


ตัวบ่งชี้ที่ ๑๑ ผลการพัฒนาบุคลากรของหน่วยศึกษาอบรม 
จุดแข็ง

- บุคลากรมีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
จุดอ่อน

-  บุคลากรในหน่วยบางนายยังไม่เข้าใจทิศทางในการดำเนินงานของหน่วยอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
· ควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑1
	แนวทางการพัฒนาปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	จัดทำแผนพัฒนาจัดทำโครงการพัฒนาในหน่วยทั้งด้านการประกันคุณภาพและด้านอื่นๆ
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและด้านอื่นๆไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๐ ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	ฝ่ายอำนวยการ
	ฝ่ายปกครองและการฝึก
ฝ่ายบริการการศึกษา
กลุ่มงานอาจารย์



ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒  ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยศึกษาอบรม

จุดแข็ง

- มีโครงสร้างการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน

- หน่วยมีนโยบาย มีวิสัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจน 

- มีการกำหนดหน้าที่รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน

จุดอ่อน

-  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  ทุกฝ่ายต้องร่วมประชุมพิจารณาทบทวนภารกิจ ตรวจสอบแก้ไขและปรับปรุง
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒
	แนวทางการพัฒนาปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	จัดทำนโยบาย การบริหาร โดยใช้ระบบบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
	ในรอบปีงบประมาณไม่มีบัตรสนเท่ห์ และไม่มีเรื่องร้องเรียน ผู้บริหาร  

	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	ฝ่ายอำนวยการ
	ฝ่ายปกครองและการฝึก
ฝ่ายบริการการศึกษา
กลุ่มงานอาจารย์



ตัวบ่งชี้ที่ ๑๓  ระบบการบริหารบุคลากรเพื่อพัฒนาและธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง
·  บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
จุดอ่อน
· เนื่องจากมีการแต่งตั้งข้ามสายงาน และข้ามหน่วยทำให้บุคลากรในหน่วยไม่ได้รับการแต่งตั้งตามสายงานทีทำอยู่
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑๓
	แนวทางการพัฒนาปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบหลัก
	ผู้รับผิดชอบรอง

	จัดทำแผนงานด้านการบริหารบุคคลตลอดจนแนวปฏิบัติในการบริหารบุคคลและ ส่งเสริมการฝึกอบรมการศึกษา และเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและด้านอื่นๆ 
	บุคลากรภายในหน่วยทุกระดับมีความพึงพอใจในการบริหารของหัวหน้าหน่วยในระดับดีมาก 
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	ฝ่ายอำนวยการ
	ฝ่ายปกครองและการฝึก
ฝ่ายบริการการศึกษา
กลุ่มงานอาจารย์



ตัวบ่งชี้ที่ ๑๔ การบริหารความเสี่ยง
จุดแข็ง

- บุคลากรภายในหน่วยมีความสามัคคีกัน  มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
จุดอ่อน

-  บุคลากรในหน่วยบางนายยังไม่เข้าใจทิศทางในการดำเนินงานของหน่วยอย่างแท้จริง
           - ในด้านตัวบุคลากรในหน่วยยังมีความเสี่ยงในด้านการขี้นสู่ตำแหน่งหน้าที่ตามสายงาน เพราะระบบการคัดเลือกพิจารณาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง ยังมีการแต่งตั้งข้ามสายงานอยู่ประจำ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
· จัดการประชุมเรื่องปัจจัยเสี่ยงในด้านต่างๆและนำมาจัดลำดับความสำคัญ และจัดทำแผนดำเนินงานตามปัจจัยเสี่ยง ที่มีความเสี่ยงมากที่สุด
· ควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น
· ควรทำการวิเคราะค์หลักเกณฑ์ผลกระทบในด้านบวกหรือด้านลบ ของการพิจารณาบุคลากรขึ้นสู่ตำแหน่งต่างๆที่เป็นการข้ามสายงาน
แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑4
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	ต้องจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
	ควรวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงในเรื่อง คน   เงิน
วัสดุอุปกรณ์
	แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
	บุคลากรในหน่วยได้รับการพิจารณาและมีความก้าวหน้าตามสายงานในหน้าที่มากขึ้น
รวมทั้ง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องได้รับการจัดสรรอย่างเพียงพอ
	๑ ต.ค. ๕8 – 30 ก.ย. ๕9

	ฝอ.ศฝร.ภ.๔


ตัวบ่งชี้ที่ ๑๕ ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
จุดแข็ง

-  หน่วยมีหลักเกณฑ์ คู่มือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในเรื่องของการจัดการห้องสมุด
มีโครงสร้างการบริหารจัดการอย่างชัดเจน

-  บุคลากรมีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
           - หน่วยมีความพร้อมในเรื่องของศูนย์บริการต่างๆ เช่น ศูนย์ aec.  สนามยิงปืนในร่ม
สนามยิงปืนกลางแจ้ง  หอโรยตัว รวมทั้งมีศูนย์ฝีกอบรมตามโครงการ UNODC        

จุดอ่อน

-  เนื่องจากใน 3 – 4 ปี ที่ผ่านมาทาง ตร.มีการหนดหัวข้อรายวิชาเพิ่มเติมเข้ามาในหลักสูตรต่างๆหลายวิชา โดยเฉพาะหลักสูตร นสต. ในขณะที่เวลาเรียนยังคงเดิม ทำให้ผู้ศึกษาอบรมเหนื่อยล้า มีเวลาน้อยน้อยมากในการเข้าใช้ ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในห้องสมุด

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
· ตร.ควรพิจารณาทบทวนรายวิชาไห้สอดคล้องกับห้วงระยะเวลาการฝึกอบรมให้เหมาะสมมากชึ้น
แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑๕ 
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	จัดทำแผนพัฒนาการการบริการห้องสมุด
	ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้นี้
	ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้อง นำผลการประเมิน มาศึกษาวิเคราะห์ ทบทวน แก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดความเหมาะสมในเรื่องของ การบริหารจัดการห้องสมุด อุปกรณ์ และสภาพแวดล้อมต่างๆ
	ผู้ศึกษาอบรม และบุคลากรในหน่วย และบุคคลทั่วไปมีโอกาสเข้ามาใช้บริการตามจุดบริการต่างๆโดยเฉพาะมีผู้เข้ามาใช้บริการห้องสมุดจำนวนมากขึ้น
	๑ ต.ค. ๕8 –  ๓๐ ก.ย. ๕9

	ฝ่ายบริการการศึกษา
   ศฝร.ภ.๔


ตัวบ่งชี้ที่ ๑6 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
จุดแข็ง

๑. มีโครงสร้างการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างชัดเจน

๒. มีแผนการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก

จุดอ่อน

-  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  ควรพัฒนาบุคลากรหน่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณภาพภายในโดยเฉพาะกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ และคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งภายและภายนอก
แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุงตัวบ่งชี้ที่ ๑6 
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	ควรพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณ
ภาพภายใน ฯและภายนอก
	บุคลากรในหน่วยทุกนายต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณภาพอย่างชัดเจน
	จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณภาพภายในและภายนอก
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา และมีความเข้าใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษามากขึ้น
	๑ ต.ค. ๕8– 
๓๐  ก.ย. ๕9

	ฝ่ายบริการการศึกษา
ศฝร.ภ.๔


ตัวบ่งชี้ที่ ๑7 การนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไปพัฒนาหน่วยศึกษาอบรม
จุดแข็ง

๑. มีโครงสร้างการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างชัดเจน

๒. มีแผนการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก

จุดอ่อน

-  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจในระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  ควรนำผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา มาศึกษาวิเคราะห์ และแก้ไขในจุดอ่อน และพัฒนาจุดแข็งให้มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น

แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑7 
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	ควรพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้เกิดความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณ
ภาพภายใน ฯ
	บุคลากรในหน่วยทุกนายต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณภาพภายในอย่างชัดเจน
	จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในงานประกันคุณภาพภายใน
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	บศ.ศฝร.ภ.๔


ตัวบ่งชี้ที่ ๑8 การพัฒนาอัตลักษณ์ของหน่วยศึกษาอบรม
จุดแข็ง

. มีโครงสร้างการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างชัดเจน
· มีการกำหนดอัตลักษณ์ขึ้นและเผยแพร่ให้ผู้ศึกษาอบรมและบุคคลทั่วไปได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
จุดอ่อน

- ศูนย์ฝึกอบรมทุกศูนย์ฯ ต่างๆมีพันกิจหรือทิศทางที่เหมือนกันในเรื่องการฝึกอบรม จึงเป็นการยากที่จะจำแนกผลผลิต( ผู้สำเร็จการศึกษาอบรม) ให้มีความแตกต่างจากศูนย์ฯอื่นๆ
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  พัฒนาครู อาจารย์ และครูฝึก   ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน กำหนดจุดเน้น  จุดเด่น ของศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔   

แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑8 
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	ควรมีการเน้นฝึกอบรมให้แก่ผู้ศึกษาอบรม  ให้มีลักษณะ
เฉพาะตามที่ กำหนดไว้
	กำหนดอัตลักษณ์หรือจุดเด่นให้เป็นลักษณะเฉพาะของ ศฝร.ภ.๔
	จัดทำโครงการครูต้นแบบเพื่อพัฒนาให้เป็น best practice
	ผู้สำเร็จการศึกษาอบรมมีลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นตามที่ ศฝร.ภ.๔ ได้กำหนดเป็น อัตลักษณ์ 
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	บศ.ศฝร.ภ.๔


ตัวบ่งชี้ที่ ๑9 เอกลักษณ์หน่วยศึกษาอบรม
จุดแข็ง

. มีการกำหนดเอกลักษณ์ของหน่วยขึ้น และมีคำนิยามและความหมายประกอบด้วยอย่างชัดเจน
·  มีโครงการUNODC. ฝึกปฏิบัติที่สอดคล้องกับการกำหนดอัตลักษณ์ของหน่วย
จุดอ่อน

- เนื่องจากเป็นตัวบ่งชี้ที่กำหนดขี้นใหม่  ในช่วงแรกนี้อาจมีปัญหาข้อข้ดขัองในการปฏิบัติตามเอกลักษณ์
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

-  พัฒนาครู อาจารย์ และครูฝึก  บางนาย ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในเรื่องขององค์ความรู้ที่จะถ่ายทอดให้แก่ผู้ศึกษาอบรม 

แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ ๑9 
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	จัดทำแผนการฝึกอบรมให้แก่ผู้ศึกษาอบรม  ให้มีลักษณะ
เฉพาะตามเอกลักษณ์ที่ กำหนดไว้
	ส่งเสริมให้มีการดำเนินการฝึกอบรมตามเอกลักษณ์หรือจุดเน้น ให้เป็นลักษณะเฉพาะของ ศฝร.ภ.๔
	ดำเนินการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
	ผู้สำเร็จการศึกษาอบรมมีลักษณะเฉพาะที่โดดเด่นตามที่ ศฝร.ภ.๔ ได้กำหนดเป็น เอกลักษณ์ หรือจุดเน้น
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	บศ.ศฝร.ภ.๔


ตัวบ่งชี้ที่ 20 ความสำเร็จของหน่วยศึกษาอบรมในการชี้นำและ/หรือการแก้ปัญหาสังคมในเรื่องสิ่งเสพติด อุบัติภัย จิตสาธารณะ
จุดแข็ง

- หน่วยมีความพร้อม ในการให้บริการแก่ส่วนราชการ ชุมชน และสังคม

- บุคลากรมีศักยภาพและมีความพร้อมในการให้บริการและสนับสนุน 

จุดอ่อน

-  บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และความเข้าใจในการชี้นำสังคม

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
         -  กำหนดเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณในการดำเนินการอย่างชัดเจน

แผนพัฒนาปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป
ตารางแผนการพัฒนาปรับปรุง ตัวบ่งชี้ที่ 20
	ข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเอง
	จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินตนเอง
	แนวทางการแก้ไขปรับปรุง/แผนปรับปรุง
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	ส่งเสริมให้บุคคลากรมีส่วนร่วมกับชุมชนมากขึ้น
	พัฒนาบุคลากรในหน่วยทุกนายเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
	จัดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆเข้าปฏิบัติงานในชุมชนรอบๆศูนย์ฝึกอบรม
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
	๑ ต.ค. ๕8 – ๓๐ ก.ย. ๕9

	ปค.ศฝร.ภ.๔


ตรวจแล้วถูกต้อง
พล.ต.ต.
                                             ( ภัทราวุธ      เอื้อมศศิธร )
                                            ผบก.ศฝร.ภ.4
ภาคผนวก
การประเมินคุณภาพภายในเพื่อการรับรองมาตรฐานการศึกษา
แบบบันทึกข้อมูลหน่วยฝึกอบรม (Common data set)

หน่วยฝึกอบรม   ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔
	รายการข้อมูล
	หน่วยนับ
	ปีที่ประเมินครั้งแรก
พ.ศ.๒๕๔๖
	ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕7
	ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕8
	หมายเหตุ/

ใช้กับตัวบ่งชี้

	ข้อมูลทั่วไป
	
	
	
	
	

	๑. จำนวนผู้บริหาร
	
	
	
	
	

	     ๑.๑  ผบก.
	คน
	-
	๑
	๑
	

	     ๑.๒  รอง ผบก.
	คน
	-
	๒
	๒
	

	     ๑.๓  ผกก.
	คน
	๑
	๓
	๓
	

	     ๑.๔  รอง ผกก.
	คน
	๒
	๓
	๓
	

	๒. จำนวนครู/อาจารย์ทั้งหมด
	
	
	
	
	

	๒.๑ บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งครู/    
       อาจารย์
	คน
	๑๖
	18
	2๓
	

	๒.๓ บุคลากรที่ทำหน้าที่            
      ครูฝึก
	คน
	๕๒
	37
	37
	

	๓. คุณวุฒิทางการศึกษาของครู/อาจารย์/ครูฝึก ทั้งหมด
	
	
	
	
	

	๓.๑ ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี
	คน
	-
	๑๕
	๑๖
	

	๓.๒ ระดับปริญญาตรี
	คน
	๑๔
	๒๖
	๓๑
	

	๓.๓ ระดับปริญญาโท
	คน
	๑
	๓
	๕
	

	๓.๔ ระดับปริญญาเอก
	คน
	-
	-
	-
	

	     ๓.๕  เนติบัณฑิต
	คน
	-
	๑
	๑
	

	๔. จำนวนอาจารย์พิเศษ
	
	
	
	
	

	     ๔.๑ ภายใน
	คน
	๑๔
	20
	20
	

	     ๔.๒ ภายนอก
	คน
	๔๘
	4
	๔
	

	๕. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
	คน
	63
	107
	     98
	

	๖. จำนวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมด
	
	
	588
	1,357
	

	
	
	
	
	
	

	     6.1 หลักสูตร กอน.(ปป.)
	
	-
	-
	-
	

	     ๖.๒ หลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจ
	คน
	๑๕๑
	83
	490
	

	     ๖.๓ หลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
	คน
	๑๒๐
	๕๐
	๕๐
	

	     ๖.๔ หลักสูตรการสืบสวน 
	คน
	๑๒๐
	๕๐
	๕๐
	

	     ๖.๕ หลักสูตรการจราจร 
	คน
	๑๒๐
	๕๐
	๕๐
	

	     ๖.๖ หลักสูตรผู้ช่วยงานสอบสวน 
	คน
	๑๒๐
	๕๐
	๕๐
	

	      ๖.๗ หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล
	คน
	๑๒๐
	๕๐
	๕๐
	

	     ๖.๘ หลักสูตร กดต. (ปป)
	คน
	-
	507
	388
	

	     ๖.๙ หลักสูตรสารวัตร รุ่นที่ 145
	คน
	-
	-
	155
	

	     6.10 หลักสูตรสารวัตร รุ่นที่148
	คน
	
	
	82
	

	     ๖.๑๓ โครงการตำรวจชุมชน
	คน
	-
	-
	-
	

	     ๖.๑๔ หลักสูตร รปภ.บุคคลสำคัญ(ตร.หญิง )
	คน
	-
	40
	-
	

	     ๖.๑๖ โครงการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์
	คน
	-
	-
	-
	

	     ๖.๑๗ โครงการการจัดและควบคุม สายตรวจ
	คน
	-
	-
	-
	

	7.จำนวนผู้สำเร็จการการอบรม
	คน
	-
	-
	-
	

	     7.1 หลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจ
	คน
	147
	82
	486
	

	     7.2 หลักสูตรการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
	
	120
	-
	50
	

	     7.3 หลักสูตรการสืบสวน
	
	120
	-
	50
	

	     7.4 หลักสูตรการจราจร
	
	120
	-
	50
	

	     7.5 หลักสูตรผู้ช่วยงานสอบสวน
	
	120
	-
	50
	

	     7.6 หลักสูตรงานธุรการและกำลังพล
	
	120
	-
	50
	

	    7.7 หลักสูตร กดต. (ปป)
	
	-
	506
	384
	

	    7.8 หลักสูตรสารวัตร รุ่นที่ 145
	
	-
	--
	155
	

	    7.9 หลักสูตรสารวัตร รุ่นที่ 148
	
	-
	-
	82
	

	    7.10 โครงการตำรวจชุมชน
	
	-
	-
	-
	

	    7.11 หลักสูตร รปภ.บุคคลสำคัญ(ตร.หญิง )
	
	-
	106
	-
	

	   7.12 โครงการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์
	
	-
	-
	-
	

	   7.13 โครงการการจัดและควบคุม สายตรวจ
	
	-
	-
	-
	

	8. รายรับ
	
	
	
	
	

	     8.๑ จากงบประมาณแผ่นดิน
	บาท
	
	๘๔,๔๑๓,๙๗๐.๓๐
	52,111,346.00
	

	     8.๒ จากแหล่งอื่นๆ
	บาท
	
	-
	-
	

	๙. รายจ่าย
	
	
	
	
	

	9.๑ เงินเดือน
	บาท
	๓๘,๘๔๐,๘๑๔,๑๙
	๔๐,๒๘๗,๒๖๐.๕๐
	-
	

	       9.๒ งบพัฒนาบุคลากร
	บาท
	-
	๓,๗๘๒,๐๙๑
	     2,015344
	

	       9.๓ งบสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
	
	
	-
	       -
	

	            9.๓.๑ จากภายในสถาบัน
	บาท
	-
	-
	-
	

	            9.๓.๒ จากภายนอกสถาบัน
	บาท
	-
	-
	-
	

	9.๔ งบประมาณในการบริการ
      วิชาการ
	บาท
	-
	๓,๘๕๙,๗๗๙
	-
	

	9.๕ งบประมาณวัสดุฝึก
	บาท
	-
	๑,๙๖๒,๕๑๑.๘๒
	
	

	9.๖ งบประมาณสนับสนุนกิจกรรม
      ผู้เข้ารับการอบรม
	บาท
	-
	
	-
	

	9.๗ ค่าสาธารณูปโภค
	บาท
	๑,๕๘๓,๔๗๔,๕๘
	๒,๑๗๔,๖๗๑.๒๘
	413,839
	

	9.๘ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
	บาท
	-
	๓๙,๓๕๗,๑๓๐.๗๒
	
	

	9.๙ ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง
	บาท
	-
	
	-
	

	      9.๑๐  ค่าเสื่อมราคา
	บาท
	-
	
	
	

	๑0. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
	
	
	
	
	

	     ๑0.๑ จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาอบรมที่มีการทดสอบตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร
     10.2  จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาอบรม
	คน
	-
	588   
588                                                                                  
	1,357
1,357
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	๑1 การจัดการเรียนการสอน 
	
	
	
	
	

	    ๑1.๑ จำนวนครู/อาจารย์ประจำที่
            บรรจุตามเลขที่ตำแหน่ง
            แยกตามกลุ่มวิชา
	
	
	
	
	

	           ๑1.๑.๑ กฎหมาย 
	คน
	๗
	๘
	8
	

	           ๑1.๑.๒ ป้องกันปราบปราม
	คน
	๒
	๒
	3
	

	           ๑1.๑.๓ บริหารงานตำรวจ
	คน
	๑
	๑
	3
	

	           ๑1.1.๔ สืบสวน
	คน
	-
	-
	-
	

	           ๑1.๑.๕ จราจร 
	คน
	-
	-
	2
	

	           ๑1.๑.๖ ทั่วไป 
	คน
	๒
	4
	3
	

	           ๑1.๑.๗ การฝึกพลศึกษา
	คน
	๒
	38
	1
	

	    ๑1.๒ จำนวนครั้งที่สถานศึกษา
              เชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จากภาคธุรกิจ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบรรยายไม่น้อยกว่า ๒  ชั่วโมง
	ครั้ง
	๑
	4
	       7
	

	     ๑1.๓  ระดับความพึงพอใจของ
              ผู้สำเร็จการศึกษาอบรมต่อคุณภาพการสอนของครู/อาจารย์
	๕ ระดับ
	-
	   ๔.21 ดี 

	4.31 ดี

	

	     
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	     ๑๒.๕ จำนวน โครงการ/กิจกรรม
  พัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอบรม         
	คน
	๑๕
	19
	40
	

	๑๓. นวัตกรรมและการสร้างองค์ความรู้ของครู/อาจารย์และ ผู้เข้าร่วมการอบรม
	
	
	
	
	

	   - จำนวนนวัตกรรม โครงงานสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัยที่เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยปฏิบัติการของอาจารย์และนักศึกษา และงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
	ชิ้น
	๑
	3
	4
	

	๑๔. การบริการทางวิชาการ
	
	
	
	
	

	    - จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ให้บริการทางวิชาการที่ตอบสนองต่อชุมชนและสังคม
	กิจกรรม/โครงการ
	๒๔
	19
	8
	

	๑๕. การบริหารและการจัดการ
	
	
	
	
	

	      ๑๕.๑ จำนวนครู/อาจารย์ที่ได้รับ
              การพัฒนา 
	คน
	๙
	53
	23
	

	      ๑๕.๒ จำนวนโครงการที่สอดคล้อง   
              กับแผนยุทธศาสตร์ บช.ศ.
	โครงการ
	-
	41
	48
	


      ขอรับรองความถูกต้องของข้อมูล






  พล.ต.ต.     [image: image1.png]










  ( ภัทราวุธ    เอื้อมศศิธร )
                                                                    ผู้บังคับการ ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค ๔








       มกราคม ๒๕๕9
เอกสารหมายเลข ๕








